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Zakladni Skola Pardubice — Dubina, Erno Kostéala 870

»,Non schoale sed vitae discimus. Neuéime se pro Skolu, ale pro Zivot.”
(Seneca Lucius Annaeus)

Z&kladni Skola Dubina je ,,vzdélavajici a vzdélavajici se Skolou“. Hlavnim faktorem pro efektivni a kvalitni
Skolu jsou jeji Zaci a zaméstnanci. Pro dalSi rozvoj Skoly je nutné rozvijet kulturu Skoly, motivovat Zaky,
rodice i zaméstnance, nebot jen spolupracujici tym nadSenych, kvalitnich aschopnych lidi, jejich
pozitivni pristup je cestou k naplnéni strategie, cila a vizi Skoly. P¥i stanoveni strategie rozvoje Skoly
musime vZdy citlivé vazit potreby, zajmy, prani Zaka a rodic¢a na jedné strané a poslani, cile, zajmy
a funkce zakladni Skoly na strané druhé s prihlédnutim k novym principm néarodni koncepce vzdélavani.
Dubinsk& Skola se v soucasné dobé stala pritaZlivou nejen pro své Zaky a jejich rodice, ale i pro své
zaméstnance. V dalSim obdobi rozvoje Skoly bych chtéla navazat na predchozi obdobi a inspirovat se
z dosaZenych Gspéchd. Chtéla bych pokrac¢ovat v rozvoji a efektivnim propojeni tradi¢ni Skoly a Skoly
moderniho typu uZivajici nové informaéni technologie, metody a formy prace. Méla by byt Skolou, ktera
poskytuje Zakam z&kladni vzdélavani v rdmci celoZivotniho vzdélavani, pripravuje Zaky pro dalsi studium
i pro Zivot v nové oteviené Evropé a zajistuje jejich osobnostni rast. Tato Skola by méla byt perspektivni i
pro své zaméstnance, ktefi zde budou radi pracovat a budou motivovani k dalSimu profesnimu rastu.
Tyto stanovené cile jsou vsouladu s pojetim Skolniho vzdélavaciho programu Kli¢ k védéni. Pro
stanoveni zvolené strategie rozvoje Skoly si musime uvédomit, Ze $kola je ovliviiovana vnéjsim i vnitrnim
prostredim.
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Vnéjsi prostredi

Zé&kladni Skola Pardubice-Dubina patfi do vzdélavaci soustavy statu fizené MSMT. Skola zaujima
postaveni samostatného pravniho subjektu (pfispévkova organizace) zfizeného Statutdrnim méstem
Pardubice. Naléz& se na Uzemi Méstského obvodu Pardubice Ill. V tomto méstském obvodu se nachazi
dalsi z&kladni Skola a tfi materské Skoly, s kterymi Skola udrZuje vztahy vzajemné spolupréace. Na vysoké
profesionalni Grovni je Uzka& spoluprédce s Méstskym obvodem Pardubice lll, Magistraitem mésta
Pardubice, Méstskou policii Pardubice, Krajskym Gradem Pardubice a Uradem prace Pardubice. PPP
Pardubice, Most pro; DDM Pardubice, ZUS Lonkova Pardubice. Partnery Skoly jsou i Univerzita
Pardubice, stredni 3koly a u¢novska zarizeni v regionu. Ve 3kole pracuje 3kolska rada. Skola se pravidelné
prezentuje v radni¢nich zpravodajich mésta a méstského obvodu, velmi kvalitnimi webovymi strankami
Skoly a spolupraci s médii.

Vnitini prostredi

ZS Pardubice-Dubina je pIné organizovana $kola, kteréa slu¢uje zékladni $kolu, Skolni jidelnu a 3kolni
druZinu. Hlavni ¢innosti Skoly je vychova a vzdélavani zakd ve véku 6 az 15 let v ramci povinné devitileté
Skolni dochazky. Skola vyucuje podle Skolniho vzdélavaciho programu Kli¢ k védéni. Skola se nachazi na
sidlisti Dubina a je koncipovana do 5 pavilona, pavilon I. stupné a Skolni druZiny, pavilon Il. stupné,
pavilon Skolni jidelny, pavilon Saten a pavilon 3 télocvicen. Pavilony Skoly jsou po celkové rekonstrukci.
Skola méa 26 kmenovych t¥id, vdechny kmenové t¥idy i odborné ucebny jsou vybaveny interaktivnimi
tabulemi nebo dataprojektory s projekéni plochou. Dale vyuziva odborné ucebny, nové zrekonstruovany
hudebni sél, pocitacové ucebny, Lego ucebnu a u¢ebnu klavesovych nastroja. K vybavenosti Skoly nalezi
nové zrekonstruované Skolni hristé, zelend uc¢ebna a odpocinkové relaxaéni misto. V arealu Skoly ma
deta3ované pracovisté ZUS Pardubice-Lonkova. Skola nabizi Zakam i verejnosti vramci dopliikové
¢innosti a ¢innosti SD Siroké spektrum zajmovych krouzka avzdélavacich kurzi. Na 3kole pracuje
Zakovsky parlament. Ve Skole pracuje vyrovnany profesionalné zdatny tym kvalifikovanych pedagogu.
Skola je velmi dobre materialné vybavena, ma dobre fungujici zazem:.
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STRATEGICKE CILE ROZVOJE SKOLY

Vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu zékladniho vzdélavani Kli¢ k védéni
Rozvoj a podpora osobnosti, talentu a zajmu kazdého zaka

Evaluace a hodnoceni prace a vysledka vzdélavani zaka

Profesni a osobnostni rast uéitele, posileni role a motivace uéitela

Image Skoly — prohloubeni a rozvoj spoluprace s rodiéi a verejnosti a ostatnimi Skolami na
principech partnerstvi

6. ZlepSeni materialniho vybaveni a estetického prostiedi arealu Skoly

ok~

REALIZAGNI PLAN ZVOLENE STRATEGIE

1. VZDELAVANI PODLE SKOLNIHO VZDELAVACIHO PROGRAMU ZAKLADNIHO VZDELAVANI
KLIC K VEDENI

Skolni vzdélavaci program Kli¢ k védéni, jehoz motto je ,Védéni je poklad — klicem k nému je $kola“,
napliuje hlavni cile narodni politiky vzdélavani a je pIné v souladu s upravenym RVP ZV platnym od 1. 9.
2019.

V této oblasti se zaméFim na tyto hlavni cile:

- poskytovani kvalitnich zaklad vSeobecného vzdélani;

- prubéznou préci na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho rozvoje, na
zékladé zkuSenosti pracovnikd, v zavislosti na skladbé Zaka, identifikaci a vyhodnocovéani silnych
a slabych stranek skoly;

- vzdélavani a vychovu Zaka pro béznou realitu viedniho Zivota;

- vytvareni srozumitelné, zajimavé a redlné vzdélavaci nabidky, ktera bude vékové primérena,

- rozvijeni ¢tenérské, matematické, jazykové a socialni gramotnosti,

- rozvijeni klicovych kompetenci v oblasti komunikace v cizim jazyce, vyuZivani informacnich a
komunikacnich technologii, na rozvoj znalosti o evropském spolecenstvi a zvySeni z4jmu o
technické predméty a matematiku;

- zarazeni nabidky dalSiho ciziho jazyka — francouzsky jazyk;

- povinny anglicky jazyk od 1. tridy;

- rozvijeni ¢tenarské gramotnosti a finanéni gramotnosti;

- zajisténi rovnych prileZitosti pro vSechny Zaky, systematickou identifikaci individuélni potreby
28k pri vzdélavani, spolupréaci s odbornymi pracovisti,

- vytvéreni vlastni strategie prace s détmi s potifebou podparnych opatreni, pribézné
vyhodnocovani jeji i¢innost,

- vzdélavani Zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami a Zaka nadanych v souladu
s doporucenimi PPP a s ohledem na individualni moZnosti kazdého 7aka;

- cileny vybér metod préace ve vyucovani s ohledem na individualni moZnosti Zaka;

- zohledriovani potieb a mozZnosti Zaka pfi dosahovani cilt z&kladniho vzdélavani;

- vytvéreni priznivého socialniho, emocionalniho a pracovniho klimatu;

- zajisténi vétsi dostupnosti vypocetni techniky béhem vyuéovani i po vyucovani;

- podporu vyuky prirodovédnych, technickych predmétd a cizich jazykd,

- podpora a rozvoj distan¢ni vyuky, realizace online vyukyProstfedky k dosazeni cila:

- dlouhodobé vzdélavani pedagogického sboru zamérené na napliovani klicovych kompetenci,
integrované tematické vyuky, ¢innostniho uéeni, prarezovych témat a dodatkd Gprav SVP apod.;

- vyuzivani klasickych i modernich forem a metod vyuky;

- aktivni vyuzivani vyukovych modult a DUM vytvorenych v rdmci projektd ESF OP VK;
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2.

nabidka volitelnych predméta zamérenych na oblasti, ve kterych by se Skola méla profilovat —
matematika, prirodovédné predméty, rozvijeni informacnich dovednosti, vyuka cizich jazykd,
sport;

doplnéni vzdélavaciho obsahu o aktuélni a dileZita témata, kterd vyplyvaji z upraveného RVP 2V
dopravni vychova, ¢tenarskd gramotnost, finan¢ni gramotnost, ochrana ¢lovéka za béznych rizik
a mimoradnych udalosti, obrana vlasti, korupce, sexualni a rodinné vychova; plavani

zadavani zajimavych uloh, vedeni k samostatnému vyhledavani informaci;

rozvijeni ¢tenarské gramotnosti, oZiveni tradice prace s knihou, ztizeni ¢tenarskych koutka ve
tfidach, realizace programu ,,Cteme spolu®, ,,Pasovani na malé ¢tenare”, projekty a spoluprace

s méstskou knihovnou;

rozvijeni finanéni gramotnosti; projektové dny k dané tématice na 2. stupni; primérend integrace
rozpracovani problematiky do predmétt na 1. stupni;

zajisténi online vyuku pres jednotnou platformu TEAMS pro viechny Zaky i pedagogy;

navézani kontaktu se Skolou v anglicky a némecky mluvicich zemich;

zabezpeceni modernich ué¢ebnich pomaicek, interaktivnich vyukovych program a kniznich
publikaci vyuZzitelnych pti novych forméch a metodéch préce;

partnerstvi v projektech Podpora technického vzdélavani;

pokracovani v porizovani ICT techniky do kmenovych tFid 2. stupné — interaktivni
dataprojektory, tablety;

zpristupnéni pocitacovych uéeben v odpolednich hodinéch.

ROZVOJ A PODPORA OSOBNOSTI, ZAJMU A TALENTU KAZDEHO ZAKA

Hlavnim Ukolem tohoto cile je vychovévat Zaky tak, aby byli pripraveni pro béZznou realitu vSedniho
Zivota. Zaméfit se na vychovu elementérnich etickych vlastnosti a vést Zaky ksluSnému chovéni,
k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, ucit je Zit spole¢né s ostatnimi. U¢innou motivaci vzbuzovat
zajem o celoZivotni uceni.

V této oblasti se zaméFim na tyto hlavni cile:

vedeni Zaka k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem;

pokracovat v budovéni pozitivniho vztahu Zak — ucitel; ucitel — rodi¢; 7ak — Zak;
tymovou spolupréci mezi Zaky rozvijet v ovzdusi tolerance, radosti z Uspéch;
mezipredmétové integrace prirezovych témat ve vyuce;

osvojeni védomosti a dovednosti, které prispéji k uplatnéni zaka na trhu préce, a probouzeni
zajmu o celozivotni ucent;

cileny vybér metod prace ve vyucovani s ohledem na individu&lni moznosti Zaka;
zohledrovani potreb a moznosti Zaka pri dosahovéani cilt zkladniho vzdélavani;
vzdélavani Zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami a Zaka nadanych v souladu
s doporucenimi PPP a s ohledem na individualni moZnosti kazdého 7aka;
prosazovani zdravého Zivotniho stylu; prevence sociélné patologickych jevi;
nabidku sportovnich, zdimovych a volnocasovych aktivit.

Prostredky k dosaZeni cili:

podpora daldiho vzdélavani pedagogt a predndSek zamérenych na zménu postoju a vztah mezi
uciteli a zaky;

rozvoj talentd a z4jmu o jednotlivé obory, realizovat flexibilni diferenciaci;

organizovani cilenych a tematickych exkurzi, vylet(, besed, prednasek a seminéara;

dodrzovani tridnich imluv o jednani a chovant;

realizace pedagogické diagnostiky, sociometrie vztaha v tfidnich kolektivech;

zdravy Zivotni styl, prevence sociélni patologie, region, adaptacni pobyty pfi prechodu Z&k na
2. stupen apod.;

aktivni traveni prestavek, preventivni programy odbornik;

kompenzace jednostranného zatiZzeni organismu pti vyucovani;
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- vyuZiti arealu Skoly pro volnocasove aktivity zaka v odpolednich hodinach — zajmové krouzky,
vzdélavaci kurzy.

3. EVALUACE A HODNOCENI DOSAZENYCH VYSLEDKU VZDELAVANI ZAKU

Hodnoceni Skoly i Zakd musi byt objektivni a nezkreslenou informaci o jejich ¢innosti. Hodnoceni je
zpétnd vazba o zvladnuti problematiky, informace o tom, jak dovede Z&k zachézet s tim, co se naudil,
v éem se zlepsil a v éem jesté chybuje. Skola je subjektem zodpovédnym za to, jak ugi a vychovava.
DuleZitym prvkem strategie Skoly je proto i systematické hodnoceni dosaZzenych vysledkd, aby byla
zajisténa kvalita a efektivita vzdélavaci prace.
V této oblasti se zaméFim na tyto hlavni cile:

- prosazovani zmén v hodnoceni Zaku a realizace pribézné diagnostiky;

- budovani fungujiciho systému méreni vysledki vzdélavani;

- realizovani hodnoticich testd externiho i interniho charakteru;

- zkvalitnéni pripravy Zak( na profesni orientaci.
Prostfedky k dosazeni cil:

- pokracovani ve spolupraci s CSI — testovani NIQES, SCIO;

- ohodnoceni vysledka i usili, podpora sebehodnoceni;

- organizovani individuélnich konzultaci, intenzivnich priprav na prijimaci fizeni;

- organizovani Skolnich kol soutéZi, cilend priprava zdk na olympiady a soutéZe mimo ramec

Skoly;

- pololetni zhodnoceni vysledkd - podklad pro cilené planovani vzdélavani do dalSiho pololeti;

- sniZovani poctl neuspésnych zaka individudlnim pristupem a pomoci;

- omezit neprospivajici na minimum, poskytovani prostoru pro opravu nezdarenych vykon;

- vyhl&Seni mésice zari jako rozjezdového bez Spatnych znamek.

4. PROFESNI A OSOBNOSTNI RUST UCITELU, POSILENI ROLE A MOTIVACE UCITELU

Prioritou Skoly v této oblasti je rozvoj souc¢asného tymu kvalitnich a sehranych pedagogu, kteri spliuji
kvalifikacni poZadavky. Zaméfim se na pripravu podminek na implementaci kariérniho f&du do praxe
a posilovani pozitivni motivace zaméstnancu.
V této oblasti se zaméfim na tyto hlavni cile:

- stabilizaci a rozvoj kvalifikovaného pedagogického tymu;

- podporu odborného rastu pedagogickych pracovnika;

- vybér novych pedagogickych pracovnika;

- motivace k praci a rozvoji skoly;

- vytvareni vhodného pracovniho prostredi - podporu atmosféry klidu a tolerance ve vzajemnych
vztazich zaméstnancd;

- tymovou spolupréci, promysSlené a rovnomérné delegovani ukolu;

- verejnou prezentaci Uspéchd pedagogu;

- hodnoceni a sebehodnoceni vykonané prace.

Prostredky k dosaZeni cili:

- DVPP a odborny rast ucitell realizovat v souladu s jejich zajmy a prinosem pro $kolu;

- preference studia dal$iho vzdélavani v oborech, které budou pfinosem pro Skolu (ICT
technologie, finanéni gramotnost, ¢tendrskd gramotnost, nové formy a metody prace, prevence
patologickych jeva, komunikace);

- preference Skoleni celé sborovny (management tridy, problémovy 7ak ve vyuce atd.);

- pokracovani v osvédéeném zpasobu vybéru novych pracovnika — Zivotopis — pohovor - priprava
arealizace vyucéovaci hodiny;
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vytvareni kulturniho prostredi pro préaci ucitelt — vybaveni kabinetd, sboroven, podpora a rozvoj
tymoveé spolupréce, vzdjemné hospitacni ¢innost ucitelu;

pokracovani v ro¢nim hodnoceni a sebehodnoceni pedagogickych pracovnik( podle stanovenych
Kritérii.

podporovat zapojeni pedagogt do narodnich a mezinarodnich projekta,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogu, zajistovat jim zpétnou vazbu o kvalité jejich
préce, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagog v ziskavani a rozSirovani odborné kvalifikace,

promyslené a rovnhomérné delegovat jednotlivé koly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj,
motivovat zameéstnance prahlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich sloZek platu,
moZnostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pristupu zaméstnancd k plnéni pracovnich povinnosti, pristup k potfrebam rodic
a Zaku, vzajemnou spolupraci pedagog,

v systému odmériovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd zamérit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zamérit na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti.

IMAGE SKOLY - PROHLOUBENI A ROZVOJ SPOLUPRACE S RODICI, VEREJNOSTI A
OSTATNIMI SKOLAMI NA PRINCIPECH PARTNERSTVI

NejdaleZitéjsim prvkem tohoto cile je naplnéni trendu otevienosti: byt informacnim avzdélavacim
centrem ve svém okoli, nabizet prostor kvolno¢asovym aktivitim svych 7aka iverejnosti, aktivné
komunikovat se zdkonnymi z&stupci a ostatnimi institucemi na principech partnerstvi, neuzavirat se pred
informacemi. Mym zamérem je prezentovat verejnosti Skolu nejenom jako instituci, ale dokazovat, Ze je
Zivym organismem, ktery se vyviji a reaguje na zmény ve spolec¢nosti. Naplnovani tohoto principu
pozitivné ovliviiuje i vychovu a vzdélavani Zaku.

V této oblasti se zaméfim na tyto hlavni cile:

spolupraci se zakonnymi zastupci rozvijet na zakladé partnerstvi;
rozvoj spolupréce se Skolami v blizkém okoli;

mezigeneracni propojeni a spoluprace v oblasti vychovy a vzdélavani,
propojeni Zivota Skoly s Zivotem obvodu, ve kterém se nachazi;
informovéni verejnosti o aktivitach a ¢innostech Skoly;

Prostfedky k dosazeni téchto cilt:

informovéni rodica o pribéhu vzdélavani a vychovy Zaka na tridnich schazkéach, konzultacnich
dnech, prosazovani pritomnosti Zka na téchto jednanich;

zjiStovani spokojenosti Zakh a rodich se Skolou, prijimani nAméta pro zlepseni;

pokracovani v rozSirovani a zkvalitiovani informaci o aktivitach a GspéSich Skoly prostrednictvim
internetovych stranek, radnic¢nich zpravodajt, denniho tisku a médii;

aktivni spoluprace s predskolaky a seniory — ,starSi u¢i mladsi“ (éetba, priprava na Skolu,
vzajemné navstévy, adopce seniora rodinou)

udrZovani a rozvijeni aktivni spoluprace s MS ve spadové oblasti (vzajemné navstévy, dny
otevrenych dvefi se zapojovanim déti do aktivit Skoly, vyuZivani télocvicen atd.);

rozvijeni spoluprace se Skolnim psychologem, zapojeni externich specialistd do vzdélavani
a vychovy 7aka — besedy, exkurze, tvorivé dilny;

spoluprace se Skolskou radou a Skolnim Zakovskym parlamentem, ztizovatelem, krajskym
uradem, méstskym obvodem, méstskou policii, méstskou knihovnou;

pokracovani v tradi¢nich akcich Skoly ,,Louceni se Skolou®, slavnostni vyrazeni zaka 9. roénika,
LVitani podzimu“ atd .

zpristupnéni hudebniho salu a Skolniho htisté pro verejnost (besedy, kultura, informatika,
pocitacové kurzy pro seniory).
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6. ZLEPSENI MATERIALNIHO VYBAVENI A ESTETICKEHO PROSTREDI AREALU SKOLY

Vhodné pracovni prostiedi vybavené funkéni didaktickou, multimediélni, pracovni technikou
a modernimi ué¢ebnimi pomuckami rozviji a podporuje tvaréi podminky pro ¢innost Zaka i zaméstnanct
Skoly.
V této oblasti se zaméfim na tyto hlavni cile:
- regeneraci zelené v celém arealu Skoly;
- zlepSovani prostredi v areélu Skoly, oprava dlazby, pofizeni relaxacnich prvkd na naddvori;
- potizeni novych uc¢ebnich pomicek, ICT techniky (interaktivni tabule, dataprojektory, vizualizéry,
tablety, vyukové programy v sitovych verzich), nabytek, podlahoveé krytiny,
- rekonstrukce odbornych uc¢eben, ztizeni venkovniho vytahu u pavilonu B.
Prostfedky k dosazeni téchto cilt:
- monitoring jinych zdroja pro dalsi zlepSeni prostredi arealu skoly;
- dokonceni vyzdoby chodeb a vestibulu pavilonu A (¢tvero ro¢nich obdobi, letem svétem);
- vyhled&véani sponzord, ziskavani dotaci, reakce na vypisované granty, sledovani vyhlaseni vyzev
ESF v obdobi 2020 -2023.

V dalSim obdobi bych chtéla vést a rozvijet tuto Skolu nastavenym smérem scilem udrZet vysoky
standard ve vychovné a vzdélavaci praci pedagogu, rozvijet priznivé klima Skoly, korektni vztahy mezi
zaméstnanci Skoly, Zaky a jejich rodici. Chtéla bych pokracovat v trendu stalého zlepSovani prostredi
a vybavenosti Skoly. Pfi realizaci této strategie budu vychézet z toho, co je jiz praxi osvédcené, vyuZiji
silnych stranek Skoly a budu se snaZit prekonat nékteré zabéhnuté stereotypy, které nejsou efektivni.

Mgr. Bc. Ludmila Kozakova
reditelka Skoly



